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“Sigaraya verecegim parayla kitap alacagim...”
“Faydasiz iglere talip degilim...”

« 1960'k yillarda lise HFrencisiydim...
1 Arkadaglanim sigara alirdi,

{®) « "Bir taneden bir ey odmaz” dediler.
Ben ise sunu sdyledim:

“Ben o parayla kitap alacagim.”

£ 10.000 ciltlik bir kiitiiphane
8 47 yilik egditim hizmeti
™ Binlerce 6grenciye dokunan bir hayat

Ogretmenlik yillanmda...

Baz arkadaglanim ders bitince kiraathaneye giderr,
okey oynar, vakit gecriirdi

Bana da:

“Yusuf, bize kotvl, hayatuu yaga”™ dediler.

Ben ise:

‘insanhgja ve safjlija faydass olmayan islere talip degiim.” dedim,

Ve yonumii tekrar okula, kitaba ve aragtrmaya gevirdim

(J] "Kayseri Lisesi 100. Yil Seref Belgeseli” (3 cilt) haznriadm.
Kayseri Lisesi'nden yetigenleri, hizmet edenleri yazdum.

] Kayseri Lisesi Dergilerini kurdum ve yayimladim.
{55 Televizyon programlarinda okulumun tarihini anlattim.
+ Ve en bdylk hayalim olarak:
“Kayseri'nin Ulu Ginan: Kayseri Lisesi Tarihi"
(2 clit - 1300 sayfa) eseral yazden

Sk

- i 3 .'.,. : 'J,f!_‘l- '-:‘

Kiiiik tercihler, biiyiik hayatlar kurar.
Faydasiz aligkanhklar degil, faydal isler sizi yiikseltir. |
Kitap, insanin en sadik yol arkadagidir.

Zamamin iyi kullanan, hayatim dogru kurar.
d Insanhga hizmet eden, kalici iz birakr.

“Kalict iz birakmak istiyorsaniz, faydal islere yonelin.”

www.yusufozmerdivensi.com.tr



GENCLERE HAYAT REHBERI:

(Bir Omriin Tecriibesi)

Kayseri - incesu 1944 dogumluyum 27 yil devlet okullarinda idareci ve &gretmen olarak
calistim. Kayseri Lisesi’nden emekli oldum, egitimden kopmadim. 20 yil da 6zel dershane ve 6zel
Lise Mudirliigii yaparak 47 yil hizmetle aktif hayati noktaladim. Fakat yine bos durmayip kitaplar
yaziyorum. Dergi Anadolu da bagyazarlik yapryorum. Televizyon programlarina katilarak egitim
hizmetine devam ediyorum. 47 yillik aktif egitim hizmetimin ardindan sdylenen s6z; sadece bir hatirat
degil, bir dmiirliik tecriibenin damitilmis 6ziidiir. Gengler i¢in bir yol haritasi niteligi tasiyacagina
inandigim 82 yillik dmriim sonundaki birikimlerimin bir kismin1 &grencilerimle, genclerle 6giit ve
tavsiye olarak paylagmak istiyorum:

Sevgili gengler,

1944 yilinda baslayan bir 6miir yolculugunun, 47 yili egitim hizmetiyle gecen uzun ve bereketli
bir hayatin ardindan sizlere birka¢ s6z sdylemek isterim. Bu sozler; kitaplardan degil, siniflardan,
koridorlardan, 6grencilerin gozlerinden ve hayatin bizzat kendisinden 6grenilmistir.

Hayatta en biiyiikk sermayeniz zamanmizdir. Onu israf etmeyin. Zamanini dogru kullanan,
hayatin1 dogru kurar. Ertelemek, insanin kendine yaptigi en biiyiik haksizliktir.

Unutmayin ki basari, bir anda gelen bir liituf degil; sabirla, gayretle ve disiplinle oriilen bir
stiregtir. Calismadan kazanilan hicbir sey kalici degildir. Emek, insant hem gii¢lii kilar hem de degerli.

Kendinize bir hedef belirleyin. Hedefi olmayan bir insan, riizgarin oniindeki yaprak gibidir.
Nereye savrulacagi belli olmaz. Ama hedefi olan, pusulasi olan bir gemi gibi en firtinali denizlerde
bile yolunu bulur.

Kitap okuyun. Sadece ders kitaplarim degil, hayati anlamamz saglayacak eserleri de
okuyun. Ciinkii kitap, insanin en sadik dostudur. Okuyan insan, diisiiniir; diigsiinen insan ise yoniini
bulur.

Ahlakimiz1 koruyun. Bilgi sizi giiclii yapar, ama ahlik sizi insan yapar. Iyi bir meslek sahibi
olmak 6nemlidir; fakat iyi bir insan olmak her seyden daha 6nemlidir.

Biiytiklerinizi dinleyin ama kendi aklimizi da kullanin. Tecriibe, yasanmishgin iiriiniidiir ve
size kisa yoldan cok sey kazandirir. Ancak her insan kendi hayatinin sorumlulugunu da tasimak
zorundadir.

Basarisizliktan korkmayi. Benim hayatimda da nice zorluklar, nice engeller oldu. Ama her
diistis, yeniden ayaga kalkmay1 6gretti. Unutmayin: Kaybetmek degil, vazgegmek gergek yenilgidir.

Teknolojiyi kullamin ama ona esir olmayin. Araglar sizin hizmetinizde olmali, siz onlarin
degil. Kendinizi gelistirmek i¢in kullanmadiginiz teknoloji, sizi yavas yavas koreltir.

Ve en 6nemlisi: Insanlara faydah olun. Bu diinyada kalic1 olan; makam, para veya sohret
degil, geride biraktigimiz giizel izlerdir. Bir 6grencinin hayatina dokunmak, bir gencin yolunu

aydinlatmak; en biiyiik mirastir.



Ben bugiin geriye doniip baktigimda, en biiylik mutlulugumun yetistirdigim 6grenciler oldugunu
goriiyorum. Sizler de bir giin déniip baktiginizda “Iyi ki...” diyebileceginiz bir hayat yasayn.

Yolunuz agik, ufkunuz genis olsun.

(82 Yullik Bir Omriin, 47 Yillik Egitimin Ardindan)

Sevgili Gengler, Kiymetli Evlatlarim;

Bugiin size sadece bir 6gretmen ya da eski bir idareci olarak degil; dmriiniin yarim asra yakinini
tebesir tozu yutarak, binlerce goziin igindeki 15181 takip ederek gecirmis bir biiyiigiinliz, bir yol
arkadasimiz olarak sesleniyorum. 1944 yilinda Kayseri’de baglayan bu hayat yolculugunda, Kayseri
Lisesi’nin o tarihi atmosferinden 6zel egitim kurumlarmin heyecanina kadar her durakta tek bir
gercegi gordiim: Insan, sadece 6grendigi kadar degil, 6grettizi ve dokundugu hayatlar kadar
yasar.

Emekli olmak, bir hizmeti noktalamak degildir; sadece vites degistirmektir. Bugiin 82
yasimin esiginde hala yaziyor ve anlatiyorsam, bu size olan sevdamdandir. iste bu uzun yolun
heybesinden sizin i¢in sectiklerim:

e Once insan, Sonra Meslek Sahibi Olun: Diplomalar duvarlari siisler ama karakteriniz
diinyay1 giizellestirir. Hangi makama gelirseniz gelin, vicdaninizi en ytiksek riitbeniz yapin.

e Ogrenmenin Emekliligi Yoktur: Ben hala yaziyorum, hala anlatiyorum. Bilgi bir goldiir,
akmazsa bulanir. Zihninizi her daim taze tutun; kitaplar en sadik dostlariniz olsun.

e Zorluklardan Korkmayin: Sartlar ne olursa olsun, bir ¢ikis yolu vardir. Bizler kisith
imkanlarla koca bir nesil yetistirdik. Sizin imkanlariniz daha fazla, sorumlulugunuz ise daha agir.
Azmi elden birakmayin.

e Vefa, En Biiyiik Hazinedir: Okudugunuz okula, size emek veren 6gretmeninize ve dogup
biiyidiigliniiz bu topraklara borcunuzu; ¢alisarak, iireterek ve diiriist kalarak 6deyin.

e Zamam Degil, Hayati Yonetin: Bos durmak paslanmaktir. Aktif hayatin iginde kalin,
cemiyete faydali olun. Bir gencin goziindeki pirilti, diinyadaki tiim maddi kazanglardan daha
degerlidir.

e Zamanimz iyi kullamin. Ertelemek, hayallerinizi geciktirir.

e Hedefiniz olsun. Hedefi olmayanin yonii olmaz.

e Calismadan basari gelmez. Emek, insanin en biiyiik sermayesidir.

o Kitap okuyun. Okuyan insan diisiiniir, diisiinen insan gelisir.

e Ahlikimz koruyun. lyi insan olmak, her basaridan iistiindiir.

e Basarisizhktan korkmayin. Diismek degil, vazgegmek kayiptir.

e Teknolojiyi bilingli kullanin. Arag siz olun, araglara esir olmayin.

¢ Biiyiiklerinizi dinleyin, aklimzi kullanin. Tecriibe yol gosterir, akil yon verir.

o (Insanlara faydali olun. Geride birakilan en degerli miras budur.

“Bir dgrencinin hayatina dokunmak, diinyay: degistirmektir.”

Merdivenleri birer birer ¢ik: Ziplayarak ¢ikmaya kalkanin nefesi kesilir, yar1 yolda kalir.

3



e Dogruluk en biiyiik sermayedir: Paran bitebilir ama diiriistliigiin bitmesin.

e Cirakhgim yapmadigin isin ustasi olamazsin: Her basamagin hakkini ver.

e Anne-baba rizasi al: Onlarin duasi olmadan atilan adimin bereketi olmaz.

e Vefali ol: Yiikselirken yanindan gectigin insanlara selam vermeyi unutma

Diplomalariniz ne kadar parlak olursa olsun, eger heybenizde vefa yoksa o basar1 eksiktir.

e Okulunuza Vefa Borcunuz Var: Mezun oldugunuz o binanin tozuna, sirasina, bahgesine
sahip ¢ikin.

e Ogretmeninize Vefa Borcunuz Var: Sizi siz yapan o eli, o emegi asla unutmayin. Bir
bayram giini arayip sormak, bir "Allah razi olsun" demek; binlerce liralik hediyeden daha kiymetlidir.

e Topragimza Vefa Borcunuz Var: Bu vatanin ekmegini yiyip suyunu igiyorsaniz, hizmet
ederek borcunuzu 6deyin.

o insanlara tesekkiir edin, rica edin, iltifat edin, iyi giinler dileyin, giinaydin deyin,
giilliimseyin. Bunlarin hepsi bedava hem de insanca!

¢ Kiiciik tercihler, biiyiik hayatlar kurar.

o Faydasiz aliskanhklar degil, faydal isler sizi yiikseltir.

o Kitap, insanin en sadik yol arkadasidir.

e Zamanim iyi kullanan, hayatim1 dogru kurar.

o Insanhga hizmet eden, kalici iz birakir.

o “Kalic1 iz birakmak istiyorsaniz, faydali islere yonelin.”

Vaktin Kiymetini Bilmek

Zaman geri dondiiriillemez bir sermayedir. Genglik bir "firsat mevsimi" dir.

¢ Bos islerden kacimin: Kahvehane kdselerinde veya dijital diinyanin anlamsiz dehlizlerinde
omir tiiketmeyin.

e Planh olun: Giiniiniizii ve geleceginizi bir nizam {izerine kurun.

Edep ve Saygi (Biiyiiklere Hiirmet)

"Edep", her kap1y1 agan bir anahtardir:

e Anne ve baba rizasi: Hayatin bereketi anne ve babaya yapilan iyilikte gizlidir.

o Uslup: Konusurken kiric1 olmayiniz, biiyiiklere kars1 hiirmeti ve kiigiiklere merhameti elden
birakmamaya caliginiz..

Helal Lokma ve Cahskanhk

Gengler rizik konusunda endige etmek yerine gayret etmeniz gerektigini unutmayimiz:

e Alin teri: Emek verilmeden gelen kazancin hayr1 olmayacagini, genglerin "kisa yoldan kdse
donme" hayalleri yerine diiriistce ¢alismaya odaklanmaniz gerektigini unutmayiniz.

e Hizmet aski: Sadece kendiniz i¢in degil, cemiyet ve millet i¢in faydali birer fert olmay1

hedefleyin.



Basari bir tercihtir

Ders calismak yerine telefona sariliyorsan, oyun oynuyorsan, siirekli video kaydirtyorsan...
Sorun zaman degil, tercihindir. Kimse ¢aligmadan basarmiyor. Kimse fedakarlik yapmadan hedefe
varmiyor. Basarisizlik bazen kader degil, bilingli bir se¢imdir. Bu giin neyi sectigine dikkat et. Ciinkii
yarin, segtiklerinin sonunu yasayacaksin.

Arkadas Secimi

"Kisi arkadagmin dini (yolu) iizeredir", “Arkadasimi sdyle kim oldugunu sdyleyim”
diisturlarindan ilham alimiz:

e Sizi iyilige sevk eden, yanlisa diistiigiiniizde sizi uyaran dostlar edinin.

o Kotii aligkanliklara sahip g¢evrelerden, geleceginizi karartmamak adina uzak durun.

e Kiminle yiiriidiigiiniiz, nereye varacaginizi belirler. Sizi iyilige ve calismaya tesvik eden
dostlar edinin.

Sabir ve Siikiir

Hayatin her zaman diiz bir yol olmadigin1 hatirinizdan ¢ikarmayiniz:

e Zorluklarla karsilastiginizda isyan etmek yerine sabretmeyi, elinizdeki imkanlar igin ise
siikretmeyi aligkanlik haline getiriniz.

Bu ve benzeri nasihatler, aslinda modern diinyanin karmasasinda kaybolan gencglere birer
pusula niteligindedir.

Yusuf Ozmerdivenli’nin meshur "merdivenli" hikayesi ve genglere vermek istedigi asil dersi
netlestirelim.

Buradaki "Merdivenli" lakab1, onun hayat felsefesini anlatan en dnemli semboldiir.

"Merdivenli" Felsefesinin Ozii

Onun en bliyiik 6gidi, hayatin bir merdiven gibi oldugudur. Genglere su temel prensibi 6nerir:

e Basamaklar1 Teker Teker Cikmak: Genglerin en biiyiik hatasinin "kisa yoldan zengin
olmak" veya "bir anda zirveye ¢ikmak" oldugunu sdyler. Her basamaga saglam basmadan bir Usttekine
gecmenin diisme riskini artirdiginit vurgular.

e Sabir ve Sebat: Basarmin tesadiif olmadigini, her basamagmn bir tecribe ve emek
gerektirdigini hatirlatir.

Gengler icin Kritik Tavsiyeler

1. Diiriistliik En Biiyilk Sermayedir: Ticarette veya sosyal hayatta diirtistliikten 6diin
vermenin, merdivenin alt basamaklarin ¢iiriitmek oldugunu savunur.

2. Gozlem Yapmn: Cevrenizdeki insanlarin hatalarindan ders alin. "Akilli adam kendi
hatasindan, ¢ok akilli adam bagkasinin hatasindan ders ¢ikarir" mantigin1 genglere asilar.

3. Vefa Duygusu: Yukari ¢iktiginizda, size o merdiveni tutanlart veya alt basamaklarda
kalanlar1 unutmayiniz. Vefa sadece bir semt adi degildir. insanin karakterinin miihriidiir.

Onemli Not: yerel kiiltiirle fenomen haline gelmis bir kisiyse; onun samimi islubu, gengleri

"hazirciliktan" kurtarip "iiretmeye" ve "ahlakli olmaya" davet etmesiyle one cikar.

5



Yusuf Ozmerdivenli, o meshur ""Hayat Merdiveni" metaforunu anlatirken aslinda modern
diinyanin "hizli yasa, ¢abuk kazan" hirsina karsi kadim bir ders verir. Onun bu 6gidi, sadece bir
hikaye degil, bir yasam disiplinidir.

Merdiven Hikayesinin Ozii: "Basamak Atlamamak"

Yusuf Ozmerdivenli der ki; basar1 ve huzur, bir binanin en iist katina ¢ikmak gibidir. Oniinde de
upuzun bir merdiven vardir.

1. Birinci Basamak (Dogruluk): Merdivene ilk adimi atarken niyetin diiriist olmali. Eger ilk
basamakta hile yaparsan, onuncu basamakta ayagin kayar.

2. Teker Teker Cikmak: Genglerin en biiyiik hatasi, licer beser basamak atlayarak en iiste
hemen varmak istemeleridir. Yusuf Ozmerdivenli buna karsi ¢ikar: "Eviat, basamaklar: teker teker
¢tkarsan yorulmazsin, nefesin kesilmez. Ama ziplamaya kalkarsan hem c¢abuk yorulursun hem de
dengeni kaybedip en asagi yuvarlanirsin."

3. Her Basamagin Hakkini Vermek: Her basamak bir tecriibedir. Ciraklik yapmadan usta,
sabretmeden zengin, terlemeden huzurlu olunmaz. Her basamaga tam basmali ve o basamagin dersini
almalisin.

Gengler i¢in "Merdiven" Dersleri

Yusuf Ozmerdivenli'nin bu felsefeden yola ¢ikarak verdigi 3 kritik 6giit soyledir:

¢ "Goziin Hep Yukarida, Ayagin Hep Yerde Olsun™: Hedefin biiyiik olsun (en iist kat), ama
bastigin yeri (mevcut durumunu) asla unutma. Kibrin, bastigin basamagi gérmeni engellemesin.

e "Inerken de Lazim Olacak': Merdiveni ¢ikarken yanindan gectigin insanlara selam ver,
onlara iyi davran. Ciinkii giin gelir o merdivenden inmen gerekirse (igler ters giderse), yine o
insanlarin yanindan gegeceksin.

e "Zirve riizgarhdir": En ist basamaga ciktiginda riizgar sert eser. Eger alt basamaklari
saglam ¢ikmadiysan, o rlizgar seni agag1 atar. Karakterin, seni zirvede tutacak olan tek seydir.

Bir Nasihat Notu:

"Rizik Allah'tandir, ama gayret kuldandir. Merdivenin basinda bekleyene asansor gelmez; adim
atmaya baslayana yol agilir."

Yusuf Ozmerdivenli’nin bu samimi ve yerli durusu, aslinda genclere "sabirh olun, diiriist
calisin ve koklerinize sadik kalin" demenin en yalin halidir.

Genglige Yol Haritasi

I. Basar1 Merdiveni ilkesi

e Basamaklar1 Teker Teker Cik: Hayatta hicbir kalici basar1 tesadiif degildir. Ziplayarak
yiikselmeye calisan, nefesi kesilince yar1 yolda kalir. Her basamagin (c¢iraklik, kalfalik, ustalik)
hakkin1 vererek ilerle.

e Ayagim Saglam Bas: Bastigin basamagin saglam oldugundan emin ol. Hileyle, yalanla veya

kul hakkiyla ¢ikilan basamak elbet bir giin ¢oker.



1. Karakter ve Ahlak

e Diiriistliik Sermayendir: Cebinde paran olmasa da "sdzli senet" bir adam olman seni her
kapidan igeri sokar.

e Edep Tacim Tak: Bilgi seni bir yere getirir ama edep seni orada tutar. Biiyiiklere hiirmet,
kiigiiklere merhamet senin en biiyiik siisiin olsun..

III. Calisma ve Rizik

e Alin Terinin Tadi1 Baskadir: Kisa yoldan, emeksiz gelen kazancin bereketi olmaz. Helal
lokma, huzurun temelidir.

o Vakit Nakittir: Genglik, bir daha geri gelmeyecek en bilyiilk sermayedir. Bos islerle,
kahvehane koselerinde veya telefon baginda dmriinii heba etme.

IVV. Hayat Disiplini

e Sabir ve Siikiir: Zorluk karsisinda direngli (sabirli), varlik i¢inde ise miitevazi (siikiir sahibi)
ol.

e Dostunu Iyi Sec: Kiminle yiiriidiigiin, nereye varacagini belirler. Seni yukar1 ¢eken, hayra
cagiran dostlar edin.

1. SABIR ILKESI: "MERDIVEN METAFORU"

e Basamak Atlamayin: Hayatta higbir kalic1 basar1 tesadiif degildir. Cirakligin1 yapmadiginiz
isin ustasi olamazsiniz. Her basamagin (egitim, tecriibe, emek) hakkini vererek ilerleyin.

e Saglam Basin: Hizli yilikselmek degil, dengeli yiikselmek oOnemlidir. Aceleyle g¢ikilan
basamaklar, ilk sarsintida sizi asagi diistiriir.

2. AHLAK VE KARAKTER DISiPLiNi

e Dogruluk En Biiyiik Sermayedir: Paraniz bitebilir ama diiriistliigiiniiz (itibariniz) bitmemeli.
S6zii senet olan bir insan, her kapiy1 acan bir anahtara sahiptir.

e Edep ve Hiirmet: Bilgi sizi bir yere getirir ama edep sizi orada tutar. Anne-baba rizasi
almadan atilan adimlarin bereketi olmaz.

3. CALISMA VE KAZANC ADABI

e Helal Lokma: Alin teri dokiilmeden, emek verilmeden gelen kazancin hayri da huzuru da
olmaz. Kisa yoldan zengin olma hayalleri yerine, diiriist tiretimin pesinden gidin.

e Zaman Yonetimi: Genglik bir sermayedir ve her gecen giin azalmaktadir. Vaktinizi bos
islerle, kahvehane koselerinde veya ekran basinda heba etmeyin.

4. HAYATIN ALTIN KURALLARI

e Dost Secimi: Kiminle yiiriidiigliniiz, nereye varacagmizi belirler. Sizi iyilige ve caligmaya
tesvik eden dostlar edinin.

e Sabir ve Siikiir: Zorlukla karsilastiginizda sabredin, imkan buldugunuzda siikredin. Bu ikisi
ruhun dengesidir.

BIR NASIHAT: "Zirve riizgarhdir eviat. Oraya ¢ikmak bir maharettiv ama orada firtinaya

kapilmadan kalabilmek sadece saglam bir karakterle miimkiindiir."
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Evlatlarim; ben kalemimi kagittan, gonliimii sizden hi¢ ayirmadim. Sizler bu iilkenin sadece
istikbali degil, bugiiniisiinliz. Yolunuz agik, zihniniz berrak, yiireginiz sevgi dolu olsun.

Omriinii egitime adamus bir ¢inar olarak kitabin, genglerin yolunu aydimlatan bir kutup yildizi
olacagina inaniyorum.

Bir Omiir, Binlerce Hayat: Yarim Asirhk Egitim Yolculugu

1944 yilinda Kayseri’de baslayan bir hayat hikayesi. Kayseri Lisesi’nin tarihi koridorlarimdan
0zel egitimin dinamik diinyasina uzanan, tam 47 yil boyunca tebesir tozuyla harmanlanmis onurlu bir
meslek hayati.

Bu kitap; sadece bir emekli miidiiriin anilar1 degil, bir egitim sevdalisinin yarinlara biraktigi en
kiymetli mirastir. 82 yillik birikimin slizgecinden gegen bu satirlarda; basarinin anahtarini, zorluklarla
bas etme sanatini ve "insan yetistirmenin" kutsiyetini bulacaksiniz.

"Ben hala yaziyorum, ¢iinkii 6greteceklerim bitmedi," diyen bir 6gretmenin, genglerin yiiregine
dokunan son dersine davetlisiniz.

Sevgili Okur, Kiymetli Gen¢ Arkadasim;

Elinizde tuttugunuz bu sayfalarda, 1944’ten bugiine biriktirdigim binlerce hikaye, binlerce
Ogrenci gozii ve yarim asirlik bir idarecilik tecriibesi gizli. Devlet okullarinin vakur disiplini ile 6zel
kurumlarin vizyonunu birlestirdigim 47 yillik aktif ¢aligma hayatimi noktalarken, heybemdeki en
degerli hazineyi yani tecriibelerimi size agmak istedim.

Emeklilik benim icgin bir durak degil, yeni bir baglangi¢c oldu. Televizyon ekranlarinda ve
yazdigim diger kitaplarim ve bu kitabin satir aralarinda hala sizinle konusuyor olmamin tek bir sebebi
var: Sizlerin, bizlerin gegtigi yollardan daha emin adimlarla yliriimeniz.

Bu kitapta size sadece "ne yapmaniz gerektigini" degil, "nasil bir insan olmaniz gerektigini"
anlatmaya ¢alistim. 82 yillik dmriimiin 6zii sudur: Insan, sevdigi kadar biiyiir, iirettigi kadar yasar.

Yolunuz aydinlik, rehberiniz hep dogruluk olsun.

KUTUPHANEMDEN YETIiSEN BiR KIVILCIM: "HOCAM, 15 GUN YETMEDI"

Ben kitap meraklisiyim. Kayseri Lisesinde okurken 1960'li yillarda arkadaslarim babalarinin
verdigi harchigr gotiiriirler. Sigaraya yatirirlardi. O giiniin parasiyla 50 kurusa bir paket Samsun veya
Maltepe sigarasi alirlardi. Nigin? yabanci sigara yasak Tiirkiye'ye giremezdi. O bahsettigim Samsun
Maltepe gibi sigaralar da filtreliydi. Bana da i¢ Yusuf bir taneden 2 taneden bir sey olmaz derlerdi.
Ben sigara icmeyecegim sigaraya verecegim parayi kitaba verecegim dedim. O sayede zengin bir aile
cocugu olmadigim halde sadece sigara parasiyla 10.000 ciltlik ( yanlis okumadiniz on bin ciltlik ) bir
kiitliphanenin sahibi oldum. Bunu da gerek 6zel dershane miidiirliigiim, gerek 6zel lise miidiirliiglim
donemlerinde odamda kitaplart koyacagim kitaplik olusturdum ogrencilerim o kitaplart aym
kiitliphane sistemine gore alirlar. Okurlar ben oraya kaydederim kitabin adi, yazari, 6grencinin adi
soyadi, aldig: tarih, getirecedi tarih 15 giin siire veririm. Ogrencilerim bu kitaplari iicretsiz olarak

evlerine gotiiriir. Okur geri getirirdi. Okumanin ¢ok biiyiik faydasi olduguna inanirim.



Hocam, bu anlattiginiz hatira o kadar kiymetli ve o kadar sarsici bir ibret vesikast ki... Bir
gencin akran baskisina direnip duman yerine bilgiyi segmesi ve o 50 kuruslarla 10.000 ciltlik bir
kiitliphane kurmasi, bugiin "imkanim yok" diyen her geng i¢in dev bir cevaptir.

"1960’I1 yillarda Kayseri Lisesi’nin koridorlarinda yankilanan o davet hala kulagimdadir:
"Yusuf, gel bir tane yak, bir taneden bir sey olmaz!" O giinlerin 50 kuruslari, bugiin 10 bin ciltlik dev
bir kiitliphaneye doniistii. Hem dershane miidiirliigiimde hem de 6zel lise miidiirliigiim yillarimda o
kitaplardan Ogrencilerimin istifade etmelerine imkan sagladim. Odamdaki dolaplar, 6grencilerim igin
birer ilim kapis1 oldu. Kayitlarmi bizzat tuttum; isimlerini, tarihlerini yazdim. Onlar o kitaplar
evlerine gotiiriip okudukca, ben o gilin igmedigim her sigaranin dumani yerine bir gencin zihninde
yanan 15181 seyrettim. Okumak sadece bilgilenmek degil, bir durug sahibi olmaktir."

Egitimciligimin yan1 sira tam bir kitap sevdalisi olarak, 6grencilik yillarindan itibaren
biriktirdigi ve 'sigara parasiyla kurulan hazine' olarak adlandirdigim 10.000 ciltlik sahsi
kiitiiphanemi, gorev yaptig1 tiim dershane ve okullarda 6grencilerinin istifadesine sunarak benzersiz
bir okuma seferberligi baslattim."

"Dumam degil, diinyay1 sectim; bir paket sigara parasina on bin ciltlik bir hayat
kurdum.”

"Midiirliik odamdaki kiitiiphanenin kayit defteri sadece isimlerden ibaret degildi; o defter bir
neslin zihinsel gelisiminin cetelesiydi. Hi¢ unutmam, bir giin lise son siifta, derslerinden kopmus,
disiplinle basi dertte bir 6grencimin her teneffiiste okul disinda sigara ictigini gézlemlemistim. Oglum
desten sonra odama gel biraz sohbet edelim dedim. Ders bitiminde mahcup bir edayla odama geldi,
Midiir Bey ne yapacak disipline mi verecek diye tedirgindi. Otur oglum dedim 2,5- 3 saat sohbet ettik.
Sigaranin sagliga zararlarin1 maddi yonden babasinin verdigi har¢ligi duman ettigini, benim sigara
parasiyla 10 bin ciltlik bir kiitiiphane sahibi oldugumu, hayatimdan orneklerle anlattim. Hocam
anlattiklarinizda ¢ok etkilendim sigara icmeyecegim, birakacagim dedi. S6ziinde durursan hem maddi,
hem saglik yoniinden sen kazanirsin, Ileride su artist gibi, manken gibi viicudu koahl1, hastalikli hale
getirmemis olursun dedim. Gozii, o gilinlerin meshur sigara paketleri yerine odamdaki raflarda
parildayan diinya klasiklerine ve gesitli kitaplara takildi.

'Hocam, gercekten bunlari bize karsiliksiz mi veriyorsunuz?' diye sordu.

Ona, 1960’larda arkadaslarimin ictigi o sigara paketlerinin bedeliyle bu kitaplar1 nasil
biriktirdigimi, dumani degil diinyay1 sectigimi anlattim. Etkilenmisti. Raftan bir roman segti, adini
soyadimi defterime naksettim: '"Teslim tarihi olan 15 giin sonra 6grencim kapiy1 ¢aldi. Kitabi1 masama
biraktiginda gézlerindeki o soniik bakis gitmis, yerine bir merak piriltisi gelmisti. “Hocam,’ dedi, 'Bu
kitap bana 15 giin yetmedi, bir omiir yetecek gibi. Ben de dumani degil, diinyayr segmek istiyorum.
Twka sizin o 50 kuruslariniz gibi, ben de har¢ligimi bu kitaplara yatiracagim.”

O 6grencimle yillar sonra karsilastigimda: “Hocam Erciyes Universitesinde Dogent oldum, sizin
yolunuzdan gidiyorum sigaraya verecegim paraya kitap aliyorum su anda 1650 kitabim oldu” dedi. Bu

vb. orneklerden sunu anladim: Ben o 50 kuruslarla sadece kitap satin almamisim; ben o paralarla

9



gelecegin aydinhk Tiirkiye’sini kuracak gengclerin biletini almisim. On bin ciltlik kiitiiphanem,
bugiin binlerce 6grencimin zihninde yasamaya devam ediyor."

"Gengler, harcadiginiz her kurugla ya bir bagimlilik satin alirsiniz, ya da bir 6zgiirlik. Ben
sigara yerine kitab1 segtim; 82 y1l sonra bugiin, arkamda bir duman bulutu degil, koca bir kiitiiphane ve
on binlerce yetismis evlat birakiyorum."

DUMANIN OTESINDEKI HAZINE

1944 yilinda Erciyes’in vakur golgesi altinda, Kayseri’nin o disiplinli ve bereketli topraklarinda
diinyaya gozlerimi agtigimda, hayatin bana ne biiylik bir emanet yiikleyeceginden habersizdim. Kerpig
duvarli evlerin arasinda, bilyiiklerin sohbetlerinden siiziilen "edep" ve "kanaat" dersleriyle biiyiliyen bir
nesildik biz. Okula gitmek sadece bir diploma arayisi degil, adam olma yolunda atilan en kutsal
adimdi.

Asil hikdyem ise 1960’11 yillarda, o giiniin efsanevi Kayseri Lisesi’nin koridorlarinda
sekillenmeye basladi. Delikanlilik ¢agimizdi; cebimizdeki her kurus kiymetli, her tercih bir yol
ayrimiydi. Arkadaglarim, babalarindan aldiklar1 hargliklarla o giiniin meshur filtreli Samsun veya
Maltepe sigaralarini alirlardi. Bir paket sigara tam 50 kurustu. Israr ederlerdi: "Yusuf, gel bir tane yak,
bir-iki taneden bir sey olmaz!" O an, aslinda sadece bir sigara teklifine degil, gelecegime karsi bir
durus sergiledigimin farkindaydim. Onlara tek bir ciimle kurdum: "Ben sigara i¢cmeyecegim;
sigaraya verecegim o 50 kurusu kitaba verecegim." Zengin bir ailenin ¢ocugu degildim ama
irademin zenginiydim. Arkadaslarim o paralari duman edip havaya savururken, ben her 50 kurusla
diinyama yeni bir pencere actim. Bir kitap, bir kitap daha derken; o giinlerin kiigiik tasarruflari bugiin
on bin ciltlik dev bir kiitiphaneye donisti. O kiitiiphane ki; 27 yil devlet okullarinda, 20 yil 6zel
egitim kurumlarda miidiirlik yaparken odamin en bagkésesinde yer aldi. Odamin kapisini sadece idari
isler icin degil, o kiitiiphaneden kitap 6diing almak isteyen 6grencilerim i¢in sonuna kadar agtim.

Elinizdeki bu eser, sadece 47 yillik bir egitimcinin anilar1 degildir. Bu kitap; bir paket sigara
parasina koca bir diinya kuran, dumani degil aydinlig1 segen bir 6gretmenin, binlerce evladina biraktigi
son ders notudur. 82 yasimin esiginde, hala yaziyor ve televizyonlarda anlatiyorsam, bu; o giin
sectigim kitaplarin bana verdigi tiikenmez enerjidendir. Cilinkii 6grenmenin emekliligi, hakikatin ise
sonu yoktur.

Bugiin "kiiclik" gorerek harcadiginiz her kurus, her dakika ve her nefes; yarin ya zinciriniz olur,
ya da kanadiniz.

e Bir paket sigara parasina bir diinya klasigi alabilirsiniz.

« Bos bir sohbet yerine bir sayfa kitap okuyabilirsiniz.

e Gegici bir heves yerine kalici bir eser birakabilirsiniz.

Unutmayin; cebinizdeki 50 kurus (bu giiniin parasiyla bir paket sigara her halde 100 -110 TL )
sizi zengin etmeyebilir ama o 50 kurusu nereye harcayacagimiz konusundaki iradeniz sizi diinyanin en
zengin insam yapar. Ben zengin bir aile ¢gocugu degildim ama kitaplarim sayesinde bugiin binlerce

evladi olan zengin bir 6gretmenim.
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Siz de bugiin dumam degil, diinyay1 secin!

Sevgili gengler,

Hayatinizda yapacaginiz kiigiik tercihler, geleceginizi belirler.

Sigara yerine kitap, bos vakit yerine ¢alisma, hedefsizlik yerine ideal...
Iste fark burada baslar.

Unutmayin, basari bir anda gelmez.

Ama dogru aligkanliklar, sizi mutlaka dogru yere gotiiriir.

"DISIPLIN, BASARININ SESSiZ KAHRAMANIDIR"

Kiymetli Gengler, Gelecegin idarecileri ve Degerli Veliler;

Bugiin size, meslek hayatimin tam 27 yilim verdigim devlet kiirsiilerinden edindigim en
celikten tecriibeyi anlatacagim: Disiplin.

Pek cogunuz disiplini "sertlik" ya da "ceza" sanityorsunuz. Hayir evlatlarim! 1944 Kayseri
dogumlu, Omriiniin yarisint okul koridorlarinda idareci olarak gecirmis bir biiyiigiiniiz olarak
sOylityorum: Disiplin, insanin kendi kendine verdigi en biiyiik sozdiir.

Kayseri Lisesi’nde ve gorev yaptigim tiim devlet okullarinda sunu gordiim; zeka sizi bir yere
getirir ama orada sadece disiplin tutar. Ben sabah okulun kapisindan igeri girdigimde, ceketimin
diigmesi ilikli, zihnim berrak, saatim ise tam vaktindeydi. Ciinkii bir miidiir, okulun sadece yoneticisi
degil, yasayan pusulasidir. Siz saatinizi dogru kurmazsaniz, binlerce 6grencinin zamanini ziyan
edersiniz.

Hayatiniz1 tesadiiflere degil, disipline emanet edin.

e Zamanin Efendisi Olun: Erken kalkmak, giine hilkmetmektir. 82 yasindayim ve hala
sabahlar1 okuyarak, yazarak giine bagliyorum. Disiplinin emekliligi olmaz!

o Adaletle Yonetin: Idareciyseniz, masanizin bir tarafinda kanun, diger tarafinda vicdan olmali.
Sahsi duygularinizla degil, hakkaniyetle karar verin.

« Kiiciik Isleri Biiyiik Ciddiyetle Yapin: Bir dilekgeyi diizgiin yazamayan, koca bir kurumu
yonetemez. Basari, kiiciik detaylarin toplamidir.

Ben 27 yil boyunca o devlet vakarni sirtimda bir onur nisani1 gibi tasidim. Gengler; bugiin
kendinize kiyamay1p taviz verdiginiz her kural, yarin karsiniza asilmaz bir engel olarak ¢ikar. Kendine
hiikmedemeyen, diinyaya hiikmedemez.

Unutmayin; Sert riizgarlar sadece kokii zayif agaclart yikar. Disiplin ise sizin kokiiniizdiir.

Kiymetli Gen¢ Evlatlarim, Degerli Veliler;

Bugiin size 82 yillik Odmriimiin slizgecinden gecen en yalin gercegi sOyleyecegim: Hayat,
vazgectiklerinizle degil, neyi neye tercih ettiginizle sekillenir.

1960’1 yillarda Kayseri Lisesi’nin bahgesinde arkadaslarim hargliklarimi bir paket sigaraya
yatirirken, ben o parayi kitaba yatirdim. Onlar dumani secti, ben diinyay1 se¢tim. Sonu¢ mu? Onlar

paralarini havaya savurdu, ben ise bugiin arkamda 10 bin ciltlik bir hazine biraktim.
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"DEGISIMIN RUZGARINI ARKANA ALMAK"

Kiymetli Gen¢ Girisimciler, Degerli Egitimciler;

Bugiin size, 1944 yilinda dogmus, 27 yil devletin agirbash disipliniyle yogrulmus bir idarecinin,
emeklilikten sonra nasil 20 yil daha 6zel sektoriin kalbinde dimdik durabildiginin sirrini verecegim:
Degisime direnmeyin, onu yonetin!

Pek cok kisi ""Emekli oldum, artik kenara ¢ekileyim," derken; ben Kayseri Lisesi’nin o tarihi
vakarini aldim, 6zel dershanelerin ve 6zel liselerin dinamizmiyle birlestirdim. Ciinkii egitim, duragan
bir su degildir; her devrin ruhuna gore yeniden akan bir nehirdir.

Bu haftaki 6giidiim sudur: Yenilikten korkmak, gelecegi kaybetmektir.

o Konfor Alammzdan Cikin: Ben 47 yil boyunca "ben oldum" demedim. Ozel sektdre
gectigimde, devletin disipliniyle 6zelin hizint evlendirdim. Siz de bildiklerinizin iizerine her giin yeni
bir tugla koyun.

e Girisimcilik, Sadece Para Degildir: Gercek girisimcilik, bir sorunu goriip ona ¢oziim
iretmektir. Bir 6grencinin anlayamadigi konuyu anlatmak icin yeni bir yol buluyorsaniz, siz en biiytlik
girisimcisinizdir.

e Cag1 Yakalaymm: Bugiin 82 yasindayim; ama hala televizyon ekranlarindayim, hala
yaziyorum. Teknoloji degisir, araglar degisir ama "bilgiye olan ihtiyac" asla degismez.

e Cesur Olun: 1960'ta 50 kurusu kitaba yatirmak aslinda hayatimdaki ilk biyiik girisimimdi.
Gelecege yatirim yapmak, en karl ticarettir.

Unutmayin evlatlarim; Riizgar estiginde kimileri duvar orer, kimileri ise yel degirmeni insa
eder. Ben omriim boyunca o riizgarla un 6giitiip binlerce genci doyurmaya ¢alistim. Siz de degisimin
rliizgarindan korkmayin, yelkenlerinizi onunla doldurun.

"Bu tebesirle basladim, bugiin bu ekranlarla devam ediyorum. Araglar degisti ama benim
icimdeki egitim aski, o ilk giinkii heyecanla ayni kaldi!”

BAYRAGI SiZE DEVREDIYORUM

Kiymetli Evlatlarim, Meslektaglarim ve Yol Arkadaglarim;

1944 yilinda Kayseri’nin o vakur sokaklarinda baglayan yolculugumun, 1960’1 yillarin Kayseri
Lisesi koridorlarinda bir paket sigara yerine bir kitaba tutunarak nasil yon degistirdigini sizlerle
paylastim. 27 yil1 devletin o agirbash disipliniyle, 20 y1l1 ise 6zel sektoriin heyecaniyla gecen tam 47
yil... Dile kolay; on binlerce ders saati, binlerce smav kagidi ve odamdaki 10 bin ciltlik
kiitiphanemden gelip gecen sayisiz geng yiirek.

Bugiin 82 yasgimin esiginde, elimde kalemim, karsimda televizyon kameralartyla hala "egitim"
diyorsam, bu sadece bir aliskanlik degil, bir yasama bi¢imidir. Ben émriim boyunca dumani degil,
diinyay1 sectim; havay1 savurmay1 degil, insan yetistirmeyi gaye edindim. Cebimdeki o 50 kuruslari
kitaba yatirirken aslhinda gelecegin Tiirkiye’sine yatirim yaptigim biliyordum.

Simdi sira sizde...
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Ben gorevimi, alnim ak, basim dik bir sekilde tamamlamanin huzuru i¢indeyim. Kiirsiilerden
indim ama kalemimi birakmadim. Simdi bu bayragi; diiriistligli en biiyiikk diploma sayan, vefayi
unutmayan, disiplini bir hayat felsefesi haline getiren sizlere devrediyorum.

Unutmayin ki; binalar eskir, sistemler degisir, teknoloji bas dondiiriir; ama bir ¢cocugun
goziindeki o 6grenme piriltis1 ve bir 6gretmenin o piriltiyr gordiigiindeki sevinci asla degismez.
Insan, dokundugu hayatlar kadar zengindir. Ben bugiin diinyanin en zengin adamiyim; ciinkii
binlerce evladimin basarisinda bir nebze de olsa payim var.

Hakkimiz1 helal edin. Benim hakkim; vatanina, milletine ve kendine hayirl birer insan
olan her bir evladima sonuna kadar helaldir. Erciyes’in vakur durusu gibi dimdik,
kiitiiphanemdeki kitaplarin kokusu gibi taze kalin.

Ogrenmenin emekliligi yoktur.
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